ZARZADZENIENR 14/12

DYREK TORA MIEJSKIEGO OSRODKA POMOCY RODZINIE W TORUNIU
zdnia 28 grudnia 2012 .
W sprawie
wprowadzenie Polityki zar zadzania ryzykiem
w Migskim Osrodku Pomocy w Rodziniew Toruniu.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 w zw. z art. 68 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 124@ zm.), w 2zwizku

z Komunikatem Nr 23 Ministra Finansow z dnia 16dma 2009 roku w sprawie standardow
kontroli zaradczej dla sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MW 15, poz. 84) i
Zarzadzenia nr 320 Prezydenta Miasta Torunia z dnia ibpsia 2011 r. w sprawie
zatwierdzenia Regulaminu Organizacyjnego MOPR wwuihiar,

zarzdzam, co nagpuje:

8 1.Wprowadzam Politgk zaradzania ryzykiem w Miejskim €odku Pomocy
Rodzinie w Toruniu, stanowga zakcznik do niniejszego zaqdzenia.

§ 2. Wykonanie zarrizenia powierzam zagtcom dyrektora, kierownikom komorek
organizacyjnych oraz kdemu pracownikowi w zakresie posiadanych kompeiencj
i powierzonych obowaizkow.

§ 3. Zaradzenie wchodzi wycie z dniem podpisania.

Torua, 2012-12-28

Otrzymup:

1. Zastpca dyrektora ds. pomocy spotecznej

1. Zastpca dyrektora dswiadcze rodzinnych

2. Giéwny kskegowy

3. Kierownicy Dziatéw:

- Organizacyjno-Administracyjnego

- Pomocysrodowiskowe;

- Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy gjpstej

- Interwencji Kryzysowej i Poradnictwa Speigaicznego
- Rehabilitacji Spotecznej Osob Niepetnospraetm
-Swiadcze Rodzinnych

-Swiadcze Alimentacyjnych

- Dodatkéw Mieszkaniowych

Kierownik Zespotu Analiz, Sprawozdawegeoi Doradztwa Metodycznego
Kierownik Klubu Integracji Spotecznej

Koordynator Radcow Prawnych

No o
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ROZDZIAL 1
PRZEPISY OGOLNE

§ 1.

Niniejsza Polityka zamdzania ryzykiem, zwana dalej: ,PZR”, okl& zasady, proces oraz
odpowiedzialné¢ w zakresie zaeglzania ryzykiem w Miejskim €@odku Pomocy Rodzinie
w Toruniu, zwanym dalej MOPR. Stanowi ona Zakwykonanie obowizkow w zakresie
kontroli zaradczej, okrélonych w ustawie o finansach publicznych oraz jgbdna ze
Standardami kontroli zagdczej okrélonymi przez Ministra Finansow dla sektora finansow
publicznych.

§ 2.

Uzyte w PZR okréenia oznaczaj

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7

8)

9)

ryzyko - maliwos¢ wystpienia zdarzé (pozytywnych i negatywnych), ktére
mog mie¢ wptyw (szansa lub ryzyko) na realizagamierzonych celow MOPR.
Ryzyko jest mierzone oddziatywaniem (skutkami) [
prawdopodobigstwem jego wysipienia,;

kluczowe ryzyko - mgdiwos¢ wyshpienia zdarzé (pozytywnych
i negatywnych), ktore magnie¢ wptyw na realizagj gtéwnych celéw MOPR;
zarmdzanie ryzykiem — staly powtarzalny proces idekbdji, analizy,

reagowania i monitorowania ryzyka w MOPR. Ma naucewickszenie
prawdopodobigstwa osigniccia celéw i realizacji zada MOPR, przy
jednoczesnej minimalizacji strat i obaniu ryzyka do stanu akceptowalnego;

identyfikacja ryzyka — wskazanie wszystkich zagfo zwigzanych
z realizacj celéw w MOPR,;
analiza ryzyka — prawdopodohswo wysgpienia danego ryzyka

I jego oddziatywania (skutkéw);

reakcja na ryzyko — dziatania, ktére nalgpodp¢ w celu zmniejszenia danego
ryzyka do akceptowalnego poziomu (tolerowanie, piesenie, wycofanie sj
dziatanie);

monitorowanie ryzyka — e#¢ systemu zarglzania ryzykiem, ktéra ma na celu
zapewnienie skuteczéo w oskgnieciu okr&lonych celow MOPR m.in. poprzez
biezace zmiany i dostosowywanie;

proces — okrdony zestaw dzialg zaprojektowanych w celu agniccia
wyznaczonego celu;

projekt - zorganizowany @y dziata, zmierzagcy do osagnigcia wyznaczonego
celu.

10)cel — paadany stan rzeczy, do ktéregazgt MOPR, okrélony w co najmniej

rocznej perspektywie;

11)ryzyko inherentne (pierwotne ) — ryzyko, ktére wospb nieodiczny zwhzane

jest z dan dzialalngcig i ktére nie uwzgidnia istnienia sity mechanizmow
kontrolnych;

12)mechanizmy kontrolne — zasady aitome przez przepisy prawa obegtjace w

MOPR (Regulamin Organizacyjny, regulamin kontrolewvetrznej, regulamin
kontroli zaradczej oraz zasady dobrej praktyki) lub zgizenia kadry
kierowniczej, majce ogranicz§ prawdopodobigstwo wysapienia ryzyka lub
zniwelowa skutki zaistniatlego ryzyka;

13)ryzyko kontroli — maliwos¢ nie zadziatania w zamierzony sposob istiuggh
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mechanizmdw kontroli;

14)ryzyko rezydualne (pozostate) - ryzyko jakie poa@stpo zastosowaniu przez
kierownictwo MOPR, dziala zmierzajcych do zmniejszenia ryzyka
W szczegOlnéci po zastosowaniu mechanizméw kontrolnych;

15)apetyt na ryzyko/akceptowalny poziom ryzyka - wistk poziom ryzyka i jego
skutkéw, jalkk wiadze MOPR s gotowe w dowolnym czasie zaakceptowa
tolerowa przy realizacji danego celu, bez wegeaia dodatkowych mechanizméw
kontrolnych ladz usprawnienia jaistniepcych;

16)witasciciel ryzyka — dziat lub os@bodpowiedzialg za realizacje danego celu oraz
zarzdzanie ryzykiem, maga kompetencje do pogljia dziata zaradczych w
stosunku do obszaru, ktérym zauiza;

17)wiasciciel procesu — osoba odpowiedzialna za catoksatatesu;

§ 3.
Na system zagglzania ryzykiem skiadajsic nastpujace elementy:

1) srodowiska wewgtrznego;

2) ustalania celow;

3) identyfikacja ryzyk majcych wptyw na realizagjcelow;

4) ocena ryzyk w yciu pierwotnym;

5) identyfikacja i ocena mechanizméw kontroli;

6) ocena ryzyk w wiciu po mechanizmach kontrolnych;

7) zasady reakcji na wygiienie ryzyk;

8) monitorowanie ryzyk;

9) ustalenie akceptowanego poziomudiego z ryzyk;

10)zasady sprawozdawca na temat zakresu ryzyk i systemu kontroli
zaradczej;

11)narzdzia wspierajce system zasglizania ryzykiem.

ROZDZIAL 2
CEL ZARZADZANIA RYZYKIEM

§4.

1. Glownym celem wprowadzenia PZR w MOPR jest idekdja potencjalnych
zdarzé, ktére mog miec wptyw na dziatanie jednostki oraz utrzymanie ryayk
ustalonych granicach dgjrozgdne zapewnienie realizacji celow.

2. Wprowadzenie PZR ma na celu rownig'spomaganie kierownictwa MOPR w
wypetnianiu ich podstawowego celu, jakim jest migggnostki , Doskonalenie
swiadczonych ustug drag do zwkkszenia skutecznego dziatania na rzecz
mieszkacdéw Torunia”

3. Wdrozenie procedur zagdzania ryzykiem ma na celu:

1) zapewnienie ram systemowych, ¢kii ktorym dziatalné¢ jednostki ledzie
prowadzona w sposob spojny i kontrolowany;

2) usprawnienie procesu podejmowania decyzji, plantavan okrelania
priorytetow;

3) efektywniejsze wykorzystanie zasobow finansowydindzkich MOPR oraz
zapobieganie stratom finansowym,;

4) budowanie i ochraawizerunku MOPR;



5) dostosowanie sido nowych wymogéw prawnych i standardow;

6) poprave efektywndgci dziatania;

7) poprave jakasci swiadczenia ustug;

8) skuteczne zagzlzanie projektami;

9) zapewnienie mechanizmdw kontroli adekwatnych dgkyz

10)propagowanie etycznych zachawa biezacej pracy;

11)zapewnienie zasad rzetefod i gospodarn€ci zapobiegajcym oszustwom
i marnotrawstwu mienia.

§5.

. Ograniczenie ryzyk prowadzone jest poprzez zaptoyeinie i wdraenie odpowiednich
mechanizméw kontrolnych.

. PZR zostata opracowana przy uwgllieniu specyficznych cech i uwarunkawa
srodowiskowych MOPR.

. PZR stanowi skuteczne nadzie umaliwiajace kierownictwu MOPR w radzeniu sobie z
niepewndcia i zwiazamy z nig ryzykiem i szansami.

ROZDZIAL 3
ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI ZA REALIZACJE PZR

ODDZIAL 1
ODPOWIEDZIALNOSC OSOBOWA

§ 6.

. Zarealizagj PZR na poziomie strategicznym odpowiada dyreltoprzez:

1) ksztattowanie i wdrzanie polityki zaradzania ryzykiem oraz nadzor nad;ni

2) identyfikacg ryzyka i ich ocea na poziomie strategicznym;

3) zdefiniowanie obszarow dziatania,

4) okredlenie i zatwierdzenie poziomu akceptowalnego ryzyka

5) ogtaszanie i wdraanie procedur zasgdzania ryzykiem, w tym monitorowanie
skutecznéci mechanizméw kontroli;

6) wyznaczanie wikicieli proceséw oraz ryzyk w fazie strategicznego
zarzdzania ryzykiem.

. W proces identyfikacji i oceny ryzyk na poziomigaségicznym wdczeni g zastpcy

dyrektora.

. Dyrektor mae przypiséa odpowiedzialné¢ za zaradzanie kluczowym ryzykiem

wiasciwemu merytorycznie zagicy dyrektora.

§7.

. W ramach powierzonych zagl@as¢pcy dyrektora, kierownicy komoérek organizacyjnych
oraz osoby na samodzielnych stanowiskaghodpowiedzialni za zasgzanie ryzykiem
wystepujacym w dziataniach swojej komaorki organizacyjne.

. Dyrektorzy, kierownicy komorek organizacyjnych oraasoby na samodzielnych
stanowiskachaswiascicielami ryzyk, ktére wyspuje w dziataniach kierowanej przez nich
komorki organizacyjne;j.



=

Zarzadzanie ryzykiem obejmuje w szczegdaioio

1) identyfikacg ryzyka na etapie planowania,;

2) ocere ryzyka w wyniku ustalenie oddziatywania i prawddpbieistwa ;

3) podejmowanie reakcji na ryzyko, w szczegg@kiowykonywanie dziala

kontrolnych;

4) okreslenie akceptowanego poziomu ryzyka;

5) raportowanie na temat ryzyka oraz jego monitorogani
Osoby okrelone w ust. 1, mag delegowéa wykonywanie cgsci lub wszystkie
z powyszych dziatd na swoich podwiladnych, nie mpgednak delegowana nich
odpowiedzialnéci za te dziatania.

§ 8.

Pozostali pracownicy MOPR, powinni znigprzestrzegaPZR.

Osoby okrélone w ust. 1, w zakresie swoich kompetencgagbownzani do:

1) informowania przetgonych o wszelkich zdarzeniach, ktére mogloprowada
do ujemnych skutkbw w dziataldd MOPR, w tym o potencjalnych
nowych ryzykach Ilub istotnych zmianach poziomu &kyzydefiniowanych
w Rejestrze Ryzyka;

2) monitorowania poziomu ryzyk zdefiniowanych w ReajestRyzyka MOPR w zakresie,
w jakim wystpuja one w dziataniach zespotu pracownika;

ODDZIAL 2
ODPOWIEDZIALNOSC ORGANIZACYJNA

§0.

Kazda z komérek organizacyjnych MOPR, w zakresie swogpowiedzialnéci i w
oparciu o0 Regulamin organizacyjny, utrzymuje astkowy Rejestr Ryzyka
(w odniesieniu do procesu), oraz przedstawia g&ahtca stycznia kadego roku osobie
wyznaczonej przez Dyrektora MOPR.

Niezaleznie od powyszego obowazku, kady nowy projekt (zadanie)powinien by
poddawany analizie ryzyka na etapie planowania.

ROZDZIAL 4
PROCES ZARADZANIA RYZYKIEM

ODDZIAL 1
PRZEPISY WPROWADZAACE

§11.

1. Proces zamgzania ryzykiem funkcjonuje w otoczeniu o#lemym przez wytyczone
mu cele, struktyr organizacyjna MOPR, zakresy odpowiedzialfwm pracownikdw
i dziatbw MOPR oraz istnigge i planowane procesy.

2. Proces zamgdzania ryzykiem realizowany jest na &jeo w sposéb apty przez
wszystkich pracownikow MOPR zgodnie z zakresem wadgdzialngci okreslonym
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W rozdziale 3.

ODDZIAL 2 ’
IDENTYFIKACJA | OCENA CELOW PROCESOW W MIEJSKIM
OSRODKU POMOCY RODZINIE ORAZ REJESTR RYZYKA

§12.

1. Identyfikacji ryzyk dokonuje giw odniesieniu do celéw MOPR i zazianych z nimi
procesami w dziatalrsasi MOPR.
2. ldentyfikacja ryzyk dokonywana jest co najmniej oo roku.

§13.

Dokumentowanie dziata polegajcych na identyfikacji i analizie procesow
i zwigzanych z nimi celéw MOPR, jak réwnieyzyk z nimi zwazanych odbywa siza
pomoa& Rejestru Ryzyka, zwanego dalej: ,Rejestrem”, lkgéravzor stanowi zatznik
nr 1 do niniejszej Polityki zagdzania ryzykiem.

§ 14.

1. Rejestr, o ktérym mowa w 8§ 13 powinierctaktualizowany na bigco.

2. Wiasciciel procesu w trakcie rocznej oceny ryzyka, @@ar opracowanie
czastkowego Rejestru Ryzyka, fwiadcza kompletrid@ procesow, celéw oraz
ryzyk w swoich procesach albo zgltasza potzelndania nowego procesu, celu
lub ryzyka. Zgtoszenie trafia do osoby wyznaczgmzjez Dyrektora MOPR, ktéra
po uzgodnieniach z Dyrektorem modyfikuje Rejestr.

ODDZIAL 3
OCENA POZIOMU RYZYKA

§ 15.

1. Celem oceny ryzyka jest porownanie dladego z ryzyk akceptowalnego poziomu
ryzyka z poziomem faktycznym tak, aby wskagaryzyka, dla ktérych mechanizmy
kontrolne je ograniczage % niewystarczajce.

2. Zidentyfikowane ryzyko pierwotne (ryzyko inherentnealery podd& ocenie
majgc na uwadze prawdopodobhswo wystpienia danego ryzyka oraz jego
oddziatywania (skutki) na procesy i cele MOPR bezglednienia mechanizméw
kontrolnych.

3. Wskazanie mechanizméw kontroli dlazkago ryzyka dzki, ktérym uzyskana
zostanie ocena ryzyk po uwzgdhieniu mechanizméw kontroli ( ryzyko rezydualne)

4. Dla okrelenia prawdopodobiesstwa wysépienia ryzyka przyjmuje i
nastpujaca skat:



Stopier Opis Stopien skali
prawdopodobigstwa
Bardzo wysoki Ryzyko miee wystpic¢ raz na
3 tygodnie lub cgciej 4
Wysoki Ryzyko mae wyshpi¢ raz na
mieshC 3
Sredni Ryzyko mae wystpi¢ raz na
3 miesice 2
Niski Ryzyko mae wystpi¢ z
czestotliwoscia raz na 6 1
mieskcy lub rzadziej

5. Dla okrelenia oddziatywania (skutkow) ryzyka przyjmuje siast¢pujaca skak:

Skutki Opis Skala
Bardzo Cele organizacji
powane Zdarzenie, ktore ma fundamentalny wptyw na

osigniecie celdbw organizaciji
Zgodna¢ z regulacjami
Powana niezgodn& 2z przepisami prawa 4
stanowsca bardzo prawdopodobne zaggnie kag
lub procesemaslowym

Reputacja

Ditugotrwate informacje (powaej 1 tygodnia) w
mediach ogoélnokrajowych odéimie MOPR
szkod: pracownikow, klientéw lub skarbu fstwa.

Powane Cele organizacji

Zdarzenie, ktoredazie miato dlugoterminowy
negatywny wptyw i szerokie konsekwencje dla
dziatania organizacji

Zgodna¢ z regulacjami

Srednia niezgodni z przepisami prawa
stanowsica zagraenie kag lub procesemaglowym 3
lub powana niezgodn& z postanowieniami
umow stanowjca bardzo prawdopodobne
zagraenie procesemdowym

Reputacja

Ograniczone informacje (do | tygodnia) w mediach
ogolnokrajowych odnimie MOPR szkogl
pracownikow, klientéw lub skarbu fistwa

Srednie Cele organizacji

Zdarzenie, ktére m@ mie negatywny wptyw
jezeli nie kzdzie zaradzane, ale wymaga
dodatkowych zasobow i zaarigavania




kierownictwa.

Zgodna¢ z regulacjami

Niska niezgodn& z przepisami prawa ludrednia
niezgodnéc¢ z postanowieniami uméw, stanaea
zagraenie procesemgdowym lub powana
niezgodne&c¢ z procedurami wewgtrznymi.

Reputacja

Dlugotrwate (powyej 1 tygodnia) informacje w
mediach regionalnych lub lokalnych o dziataniu
MOPR szkod pracownikow, klientow lub skarbu
panstwa.

Niskie

Cele organizacji

Zdarzenie, ktére me by zarzdzane w
normalnym trybie dziatalni@i operacyjne,j.
Koniecznad¢ dedykowanych, ale standardowych
dziatax w celu ograniczenia wptywu

Zgodna¢ z regulacjami

Srednia lub niska niezgodoz procedurami
wewretrznymi lub niska niezgodié z
postanowieniami umoOw, nie staneawa zagraenia
postpowaniem gsdowym.

Reputacja

Ograniczone (pojawiage s¢ nie diwej niz 1
tydzien) informacje w mediach regionalnych lub
lokalnych o dziataniu MOPR szkegracownikow,
klientow lub skarbu pestwa.

6. Catdéciowa wartd¢ ryzyka (poziom ryzyka) jest iloczynem przyznanyyzyku
przy ocenie jego prawdopodohsiwa i oddziatywania (skutkow).

Poziom ryzyka

Przedziat zaszeregowania

bardzo wysokie 12-16
Wysokie 9-12
Srednie 5-8
Niskie 1-4
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7. W celu skutecznego podejmowania dzighazyjmuje s¢ nas¢pujaca Mape Ryzyk

Oddziatywanie (skutek)

Kwadrat Il
WYKRYJ | MONITORUJ

Ryzyka znacace, ale
prawdopodobigstwo ich wysipienia

nizsze. Powinno sistosowad kontrole
wykrywajace, by uzysk&zapewnienieze
ryzyka o daym znaczeniu g wykryte

zanim pojawa Sie ich konsekwencije.

Kwadrat |
ZAPOBIEGAJ UZRODLA

Ryzyka w tym kwadracie zaliczagie
do podstawowych i
najwazniejszych. Zagrzaja osignieciu
celéw. § znacace, jdli chodzi o
konsekwencje, a prawdopodoiistvo
ich wystpienia jest znacge. Powinny
by¢ zredukowane lub wyeliminowang
poprzez kontrole zapobiegawcze.

N %

Kwadrat IV
MINIMALNA KONTROLA

Ryzyka z tego obszaru nie snacace i
prawdopodobigstwo ich
wystpienia jest niskie. Wymagaj

minimalnego monitoringu i kontroli

chyba.ze nastpna ocena ryzyka wyka,
ze przeszly do innej kategorii.

Kwadrat 1|
MONITORUJ

Te ryzyka ma mniejsze znaczenie, ale
jest wysokie prawdopodolistwo ich
wystypienia. Powinny b§
monitorowane. by upewéisic. ze
wiasciwie zaradzane orazze ich
znaczenie nie wzinie przy
zmieniapcych s¢ warunkach dziatanig.

3 4

Prawdopoubsistwo
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ODDZIAL 4
AKCEPTOWALNY POZIOM RYZYKA

§ 16.

1. Poziom akceptowalnego ryzyka ustalany jest w opaocdane zawarte w Rejestrze
Ryzyk przez MOPR lub osoby okiene w § 6 ust. 3, po przekroczeniu tego poziomu
jednostka nara sk na ryzyko.

2. Wiasciciel ryzyka na podstawie gztkowych rejestrow ryzyk dokonuje przynajmniej
raz w roku okréenia poziomu akceptacji oraz ogetla wszystkich swoich ryzyk.

3. Wiasciciel ryzyka mae w trakcie roku zgtoéipotrzele modyfikacji akceptowanego
poziomu ryzyka lub oceny ryzyka. Zgtoszenie trafla osoby wyznaczonej
przez Dyrektora, ktora po konsultacji modyfikujejétr.

ODDZIAL 5
RYZYKO REZYDUALNE | DZIALANIA MINIMALIZUJACE MI EDZY
NIM A AKCEPTOWALNYM POZIOMEM RYZYKA

§ 17.

1. Po przekroczeniu poziomu akceptowalnego ryzyka,scideel ryzyka podejmuje
decyzg o0 zastosowaniu mechanizmow kontrolnych (np. proced rozdziat
obowigzkow, obowizkowy audyt zewetrzny, wizyty na miejscu itp.).

2. Po zastosowaniu mechanizméw kontrolnych dokonujgpsnownej oceny poziomu
ryzyka (ryzyko rezydualne).

3. Po dokonaniu oceny ryzyka rezydualnego (ryzyka pechmanizmach kontrolnych)
poréwnuje si je z akceptowanym poziomem ryzyka w celu podj decyzji co do
zastosowania konkretnych dziata

4. Jeeli migdzy poziomem ryzyka akceptowalnego a poziomem mgzigeydualnego
istnieje duwa ujemna rénica, naley podpé¢ decyzje co do wzmocnhienia
zastosowanych mechanizméw kontrolnych lub oprac@viawdrazenie nowych albo
zwiekszenia akceptowalnego poziomu ryzyka.

5. Jezeli migdzy poziomem ryzyka akceptowalnego a poziomem rgzdgeydualnego
istnieje dua dodatnia rénica, naley podpé decyzje co do redukcji zastosowanych
mechanizméw kontrolnych lub opracowanie i wamie nowych albo zmniejszenie
akceptowalnego poziomu ryzyka.

6. Powzkte decyzje co do sytuacji oktenych w ust. 4 i 5 powinny zosiaujcte w
Rejestrze wraz z opisem dziatania osoby odpowiétgiaza jego realiza¢joraz
termin realizacji przewidywanych zamian. Rgsljdecyzg nalezy traktowa jako Plan
dziatania, ktory podlega monitorowaniu.

ODDZIAL 6
MONITOROWANIE SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM
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§18.

1. Proces monitorowania ryzyka ma charakteqglgi i winien by wykonywany na
kazdym szczeblu zasglzania w ramach sprawowania kontroli zakzej, ktory
pozwala na podgie decyzji w odpowiednim czasie.

2. Monitorowanie systemu zagdzania ryzykiem jest realizowane przez:

1) Dyrektora poprzez zaakceptowanie realizacji Plaziatahia MOPR oraz
poprzez wydanie Swiadczenia o stanie kontroli zadczej w zakresie
zarzdzania ryzykiem;

2) Biezacg analiz poziomu ryzyka w MOPR zajmujegsbsoba wyznaczona przez
Dyrektora do zadaktérej naley biezaca koordynacja i cykliczne
raportowania na temat ryzyk;

3) wiasciciela procesu, ktdéry monitoruje zidentyfikowangyko, Plan dziatania
oraz mechanizmy kontrolne podté&m ich efektywnéci dokonujc na bieaco
oceny prawdopodohistwa wysipienia tego ryzyka i jego skutkéw;

4) pracownikdbw MOPR, ktérzy majprawo i obowdzek zgtaszania przetonym
istniepcego ryzyka na ich stanowisku pracy oraz kdderownica, ktéra ma
obowizek wspiera dziatania pracownikow zmierzge do zminimalizowania
potencjalnego ryzyka.

ODDZIAL 7
PRZEPLYW INFORMACJI | RAPORTOWANIE NA TEMAT PROCESU
ZARZADZANIA RYZYKIEM

§ 19.

Przeptyw informacji i raportowanie na temat proceatgadzania ryzykiem obejmuje:

1) przekazywanie egtkowych Rejestrow Ryzyka przez vdeieli ryzyk/ryzyka
do osoby wyznaczonej przez dyrektora;

2) przygotowywanie raportow rocznych przez osolwyznaczon przez
Dyrektora dla potrzeb oceny systemu zdrania ryzykiem przez dyrektora,

3) informowanie przez pracownikow swoich przedoych o wszelkich
zdarzeniach, ktére magdoprowadzi do ujemnych skutkow w dziataléc
MOPR, ktére mog negatywnie wptywéana jej realizagj celow oraz naruszy
jej wizerunek, w tym o potencjalnych nowych ryzykach istotnych zmianach
poziomu ryzyk zdefiniowanych w Rejestrze.

ROZDZIAL 5
PRZEPISY KONCOWE

§ 20.
Wprowadza s system wdrzania procesu zagdzania ryzykiem, poprzez zapoznanie
wszystkich pracownikbw MOPR z niniejsprocedus zaradzania ryzykiem oraz poprzez

dyskusje w komaorkach organizacyjnych MOPR dot. pgjegnego ryzyka.

§ 21.
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Wszyscy pracownicy MOPRyszobowizani do przestrzegania zasad i procedur sdngch
w niniejszej PZR.

§ 22.

1. PZR i procedury zasglizania ryzykiem podlegaj raz na rok przegtowi
dokonywanemu w celu ich aktualizacji.

2. Projekt aktualizacji PZR oraz procedur zgzania ryzykiem przygotowuje osoba
wyznaczona przez Dyrektora.

3. Kazda aktualizacja PZR i procedur zasizania ryzykiem podlega akceptacji
Dyrektora.
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